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WPROWADZENIE

Projekt Mazagan — inspiracje, to jedno z pierwszych dziatan Teatru Horzycy wychodzgce poza
mury instytucji, wkraczajagce w przestrzen publiczng i z zatozenia angazujace lokalng
spofecznoéé do wspdtdziatania. Zrédet i inspiracji dla podobnych przedsiewzie¢ mozemy szukaé
w obszarze sztuki publicznej, partycypacyjnej, zaangazowanej spotecznie czy w praktykach typu
community art.

Katarzyna Niziotek, autorka pojecia sztuki spotecznej, zajmujgca sie problematykg sztuki
publicznej czy zaangazowanej podkresla, ze w tego rodzaju praktykach dziatanie artystyczne
jest formg aktywnosci obywatelskiej stuzgcej na przyktad wspdlnym interesom danej
spotecznosci. Mniejsze znaczenie przypisuje sie w tym przypadku podziatowi na tworce
i odbiorce, kluczowe natomiast staje sie wspdlne dziatanie z ludzmi, a nie dla nich. Priorytetem
w tego typu projektach jest doswiadczanie aktywnosci, uczestnictwa, podmiotowosci

i sprawczosci:

Sztuka moze byc¢ tu z jednej strony srodkiem aktywizowania cztonkow
danej spotecznosci, pomagajacym wypracowac narzedzia analizy
i poprawy ich sytuacji spotecznej, z drugiej zas zaspokaja ich potrzeby
estetyczne, intelektualne czy emocjonalne. [Niziotek: 2014]

Z kolei Suzanne Lacy podkresla, ze sztuke mozemy nazwac publiczng tylko, jesli w jakis sposdb
odnosi sie do problemdéw i intereséw spotecznosci. Wskazuje, ze charakteryzuje jg piec
powigzanych wzajemnie elementéw: (1) uznanie kulturowe, (2) zasoby, (3) przestrzen, (4)
doswiadczenie i (5) znaczenie. Wszystkie te elementy sg $cisle zwigzane ze spotecznym,
interaktywnym procesem konstruowania znaczenia dzieta lub zdarzenia w przestrzeni
publicznej wspdlnie przez artyste i nie-artystow (uzytkownikéw przestrzeni, przedstawicieli
spotecznosci lokalnej) [Niziotek 2015:164].
Analiza realizacji projektu Mazagan-inspiracje zostata przeprowadzona poprzez odniesienie sie
do klasycznych kryteriéw ewaluac;ji:

— skutecznosc¢ - okresla stopien realizacji zatozonych celow; pozwala ocenié¢, do jakiego

stopnia cele przedsiewziecia zostaty osiggniete;



— trafnos¢ — okresla dopasowanie tresci i formy dziatan do oczekiwan i mozliwosci
uczestnikdw; pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyjete cele i metody dziatania
odpowiadajg zidentyfikowanym problemom i/lub realnym potrzebom uczestnikéw;

— efektywnosc - okresla stosunek uzytych zasobdéw do osiggnietych celdw; pozwala oceni¢
poziom ,,ekonomicznosci” dziatan, czyli stosunek poniesionych naktadéw (finansowych,
czasu, osobowych) do uzyskanych wynikéw i rezultatow;

— uzytecznos¢ - odnosi sie do mozliwosci zastosowania w praktyce zdobytej wiedzy
i umiejetnosci, pozwala tez okresli¢ w jakim stopniu dziatanie rzeczywiscie przyczynito
sie rozwigzania zidentyfikowanego problemu czy jakie faktyczne korzysci przyniosto
uczestnikom (na ile rezultaty i wptyw programu zaspokajajg potrzeby jego adresatow);

— trwatos¢ - okresla w jakim zakresie efekty projektu sg dtugotrwate; pozwala ocenic¢ czy
jest mozliwe utrzymanie sie wptywu dziatania po jego zakonczeniu.

Ponadto, ze wzgledu na umiejscowienie projektu w obszarze sztuki spotecznej, za punkt
odniesienia do prowadzonych analiz postuzg takze konstytuujace jg elementy wskazane przez
Katarzyne Niziotek:

1) cel dziatania — wyrazony w kategoriach pozytku publicznego lub zmiany spotecznej (np.
edukacja obywatelska, aktywizacja spoteczna, inkluzja spoteczna);

2) uczestnicy dziatania — okresleni w sposdb ogdlny, w kategoriach grupowych lub zbiorowych
(np. spotecznos¢ lokalna, imigranci, kobiety);

3) sposdb angazowania uczestnikéw w dziatanie — jako tworcow lub odbiorcéw sztuki — bez
wzgledu na ich formalne przygotowanie do dziatalnosci tego rodzaju, minimalizujgcego bariery
uczestnictwa i odbioru;

4) spoteczna przestrzen dziatania — jego lokalizacja w sferze publicznej, pozainstytucjonalnej,
na zewnatrz zaréwno Swiata sztuki, jak i publicznych instytucji kultury (takich jak: muzea,
galerie, teatry);

5) jakos$¢ dziatania — jego obywatelski charakter, przejawiajgcy sie nie tylko w oddolnosci
(prywatnej inicjatywie), samoorganizacji, spontanicznosci i responsywnosci, ale tez

przywigzaniu do obywatelskich wartosci [Niziotek 2014].



SYNTETYCZNY OPIS PROJEKTU | GROWNYCH DZIALAN

Projekt Mazagan-inspiracje tgczy teatr, sztuki wizualne i nowe technologie. Gtéwnym celem
projektu byto wzmocnienie potencjatu spofecznego mieszkancéw rewitalizowanego
Bydgoskiego Przedmiescia (dzielnica Torunia) poprzez twdrcze wykorzystanie ich opowiesci na
temat domu i wspdlnoty. Inspiracjg do dziatarn edukacyjno-animacyjnych realizowanych we
wspotpracy ze spotecznoscig lokalng byt spektakl teatru pt. Mazagan. Miasto.

Efektem prowadzonych dziatan byto przygotowanie nosnikdw lokalnych historii w formie trzech
instalacji w przestrzeni publicznej oraz aplikacji mobilnej bedgcej swoistym przewodnikiem po
dzielnicy. Finatem projektu byt wernisaz (21 wrzesnia) w postaci spaceru po dzielnicy punktami
z aplikacji internetowej oraz ,zwiedzenie” przygotowanych z mieszkanncami instalacji.

W ramach projektu odbyty sie takze 3 spektakle w miejscach dziatania artystéow ze
spotecznoscia (na podworku i w dwdch mieszkaniach).

Projekt realizowany byt w trzech tandemach artysty i animatora dziatan ze spotfecznoscia

lokalna.

ALTANA, PROJEKT PRZY ULICY MICKIEWICZA 120

Na podwodrku przy ulicy Mickiewicza 120 powstata drewniana altana, ktéra ma by¢ miejscem
spedzania czasu dla okolicznych mieszkacéw. Podczas wernisazu altana zostata tymczasowo
zamieniona w galerie sztuki dzieciecej. Dzieci z sgsiedzkich kamienic podczas warsztatow
przygotowaty prace plastyczne pt. ,Domy przysztosci”. Projekt altany zostat wypracowany na
podstawie rozmow z mieszkaficami, ktorzy wielokrotnie zwracali uwage, na brak wspdlnego
miejsca do spedzania czasu oraz niezagospodarowang i zaniedbang przestrzen podworka.

Mieszkancy chcieli tez, aby przestrzen podwdérka byta przyjazna dla dzieci.

FILM KAMIENICA, PROJEKT PRZY ULICY MICKIEWICZA 61-63

W ramach pracy na podwdrku kamienic przy ulicy Mickiewicza 61 i 63 zrealizowano szereg

spotkan i konsultacji: wspdlne sadzenie roslin, rozmowy przy kawie o potrzebach mieszkancow,



sesja portretowa dla zwierzat mieszkajgcych w kamienicy, spacer historyczny po kamienicach,
spotkanie z behawiorystka. Z mieszkaricami kamienicy przy Mickiewicza 61 i 62 zrealizowany
zostat film, odpowiadajgcy na jedng z podstawowych potrzeb: che¢ wzajemnego poznania sie
mieszkancéw i mieszkanek kamienic. Film trwa 25 minut i sktada sie z 12 wywiadow
z mieszkaicami, ktérzy opowiadajg o historii samej kamienicy jak i o swoich personalnych
historiach, potrzebach i problemach. Premiera filmu odbyfa sie na podwdrku Mickiewicza 63
w dniu wernisazu. W ramach dziatan udato sie takze odpowiedzie¢ na problem infrastrukturalny

podwodrka poprawiajgc jego nawierzchnie przez wysypanie nowego zwiru.

POKOJ DO REMONTU, PROJEKT PRZY DAWNYCH KOSZARACH UtANSKICH ULICY MICKIEWICZA

W ramach dziatan ze spotecznoscig lokalng wspdlnie wyremontowano pokoje w dwdch
mieszkaniach koszarowych kamienic. Wyremontowane mieszkania w dniu wernisazu staty sie
przestrzeniami wystawowymi. Dodatkowo w jednym z mieszkan przeprowadzono performance
z udziatem uczestnikdéw wernisazu. Dziatania remontowe byty odpowiedzig na zdiagnozowane
potrzeby ekonomiczne i zte warunki mieszkaniowe, ktére zdecydowanie dominowaty nad

pozostatymi problemami i oczekiwaniami artykutowanymi przez mieszkancow.

CELE, ZALOZENIA | REALIZACJA PROCESU EWALUACIJI

Projekt Mazagan-inspiracje, zaktadat realizacje wielu celdw, gtéwne z nich obejmuja:

- integracje spotecznosci lokalnej w miejscach prowadzonych dziatan,

- uruchomienie procesu twoérczego wsréod uczestnikow projektu,

- wigczenie mieszkancow w aktywne i tworcze formy spedzania czasu,

- wzmocnienie tozsamosci mieszkancéw dzielnicy i poprawa jej wizerunku,

- zwrécenie uwagi na problem gentryfikacji i zwigzane z nim zagrozenia,

- wyrédwnanie szans w dostepie do kultury,

- wymiana doswiadczen w pracy ze spotecznoscig lokalng miedzy artystami i animatorami,

- wzmocnienie dziatan teatru jako miejsca otwartego na kontakt z publicznoscig i poszukiwanie

nowych drég dotarcia do widzéw.

Zatozone cele projektu postuzyty do sformutowania pytan ewaluacyjnych:



- W jakim stopniu podjete dziatania wptynety na wzmocnienie lokalnej tozsamosci
i integracje mieszkancéw?
— W jakim stopniu podjete dziatania wptynety na poprawe wizerunku dzielnicy?
— W jakim stopniu podjete dziatania ,zblizyty mieszkancéw do sztuki” (rozumienie,
zainteresowanie, edukacja kulturalna)?
— W jakim stopniu podjete dziatania wptynety na rozwdj kompetencji, umiejetnosci,
wiedzy, zainteresowan zespotu?
— W jakim stopniu podjete dziatania majg wptyw na wizerunek teatru i dotarcie do
widzow?
Ponadto zespot animatordw i artystéw realizujgcy projekt przyjat wewnetrzne cele zwigzane
przede wszystkim z pracg z lokalng spotecznoscig, ktére zostaty uznane za konieczne dla
prawidtowej realizacji projektu:
— otwarcie uczestnikow, akceptacja dziatan,
— zaangazowanie we wspolng prace,
— przejecie procesu twadrczego przez spotecznosé (umiejetnos¢ prowadzenia dziatan w
taki sposdb, aby to wywotac),
— poruszenie mieszkancow do twdrczego przerobienia swoich bolaczek, szczery przekaz.
Ewaluacja zostata przeprowadzona na podstawie :
— biezacej obserwacji pracy zespotu projektowego (uczestnictwo w spotkaniach
roboczych, obserwacja pracy ze spotecznoscig lokalng),

— warsztatéw ewaluacyjnych z zespotem projektowym,

N2

wywiaddw z uczestnikami podworkowych projektéw,

- rozpytek” (krétkich rozmoéw) z uczestnikami wernisazu (spaceru z aplikacjg).

CEL | JAKOSC DZIAtANIA — PROCES DEFINIOWANIA PROBLEMOW SPOtECZNYCH
| POSZUKIWANIA ROZWIAZAN

Zgodnie z zatozeniami sztuki zaangazowanej dziatania powinny podejmowac jakas kwestie
spoteczng i cechowac sie obywatelskim charakterem. Animatorki i artysci podjeli wyzwanie
pracy ze spotecznosciami lokalnymi, ktére cechowat w przewazajacej wiekszosci nizszy status
spoteczno-ekonomiczny niz pozostatg czes¢, szczegdlnie nowych mieszkaricéw dzielnicy. Takie

zatozenie korespondowato z jednym z celdw projektu — checi zwrdcenia uwagi na stopniowo



zwiekszajgce swoj zasieg zjawisko gentryfikacji dzielnicy i jej konsekwencji. Udato sie to

zrealizowac w przypadku wszystkich dziatan podjetych na podwdrkach.

To chodzenie z kanapg byto takim badaniem w dziataniu jednoczesnie i
to byt taki proces. Nie wybraliSmy Koszar od razu. Rozmawialismy
najpierw z ludZzmi na Bydgoskim i ktos nam te koszary zasugerowat i
kiedys zeSmy tam poszli z ciekawosci. [animatorka projektu]

Ponadto zespdt realizujgcy projekt zbierajgc opowiesci o Bydgoskim Przedmiesciu wsrod
mieszkancéw dotart do réznorodnej grupy, dzieki czemu historie i ich autorzy odzwierciedlajg
zroznicowanie tej czesci miasta.

Bardziej problematyczna staje sie kwestia rzeczywistego oddziatywania dziatarh projektowych
na podwodrkach w kontekscie zdefiniowania i rozwigzywania problemdéw spotecznych przez
samg spotecznos¢. Mozemy powiedzie¢, ze przedsiewziecie trafnie odpowiedziato, a takze
W znaczacym stopniu zaspokoito potrzeby mieszkancéw dzielnicy zwigzane z warunkami ich
miejsca zamieszkania i jakoscig infrastruktury w najblizszym otoczeniu (podwdrka). W kazdym
z trzech miejsc dziatan mieszkancy zostali doposazeni w infrastrukture, ktéra bezposrednio
odpowiadata na zgtaszane przez nich potrzeby: w przypadku dziatania na Koszarach
wyremontowano pokoje, przy ulicy Mickiewicza 120 doposazono podwérko w infrastrukture
do spedzania czasu, a spotecznos¢ przy ulicy Mickiewicza 61-63 moze cieszyé sie nowg
nawierzchnig w czesci wspodlnej podwaérka.

W réznym jednak stopniu zaszedt w mieszkancach uczestniczacych w dziataniach proces
rozumienia probleméw i podjecie préoby zmiany obowigzujgcych czy zwyczajowych regut
dziatania w danej spotecznosci. Patrzac z boku na realizowane dziatania mozna powiedzie¢, ze
w kazdym przypadku podjeto taka inicjatywe, ktéra dotad z rdznych przyczyn byta dla

mieszkancéw podworek nieosiggalna (finansowo, mentalnie, organizacyjnie, komunikacyjnie).

My wczes$niej mysleliSmy o tym, zeby zburzy¢ ten budynek i tu
zagospodarowac ten teren, tym bardziej ze nie zawsze chce sie is¢ do
parku z dzieciakami (...). Wiec gdzies$ najpierw rozmawialismy o tym,
zeby zrobi¢ remont klatki schodowej. Ale potem mdwie nie, bo znowu
ZGM nam nie zrobi zamkdw (...) i za chwile znowu przyjdzie mtoda
banda i jak majg znowu poniszczy¢ nasza prace to nas szlag trafi.
[uczestniczka projektu]

Uczestnicy projektu zostali wprowadzeni w inng sytuacje spoteczng, zapoznani z inng

perspektyway, co rowniez sami zauwazyli.



Na poczatku pomyslatam, czy nasi sgsiedzi sg na tyle ogarnieci zeby
wzig¢ w tym udziat. Swietna inicjatywa zeby wyciagna¢ ludzi do
wspdlnego dziatania, bo tutaj nie ma miejsca zeby wspdlnie spedzaé
czas. Fajna inicjatywa zeby co$ w koncu zrobié razem i mie¢ jakie$
miejsce. [uczestniczka projektu]

Tematyka domu (przy zbieraniu historii do aplikacji) zadziatata bardzo
dobrze i pootwierata rozméwcéw. Pewne rzeczy byty méwione i
osoby prosity zeby byty poza protokotem. Dom byt bardzo otwierajgcy.
[animatorka projektu]

Nie udato nam sie wypracowac dziatania ktére jest sztukg sensu stricte
ale udato nam sie, pokazanie innego myslenia na temat domu, refleksji
na temat domu. [animatorka projektu]

Rozmowa catego jednego bloku na Koszarach na temat tego, czym jest
ich dom, czy go stwarzajg te drzwi, czy to jest wspdlny dom dla
wszystkich... to byto ciekawe. [artysta projektu]

Najlepszym przyktadem na wywotanie zmiany spotecznej byto stopniowe witgczanie sie
mieszkancoéw w dziatania i podejmowanie aktywnosci pobocznych. Na przyktad mieszkancy
kamienicy na Koszarach resztkami farby odmalowali cze$¢ klatki schodowej, nieuczestniczgcy
w poprzednich dziataniach mieszkancy kamienic przy ulicy Mickiewicza 61-63 wtgczyli sie
w roztadowywanie zwiru na podwoérku i z wtasnej inicjatywy przestawili skrzynie z roslinami,

aby nie zostaty zniszczone przez parkujgce na podworku samochody.

To faktycznie byt ten element, ze ekipa kilkunastu osdb sie spotkata,
my ich zostawiliSmy i wszystko sami zrobili. [animatorka projektu]

Wszystkie inicjatywy pozwolity na poznanie sie czesci mieszkancow ze sobg (przy wspdlnych
dziataniach, ich obserwacji czy przez ustyszenie wzajemnych historii o sobie w przypadku filmu).
Uruchomity potencjat nie tylko wzajemnego poznawania sie, ale takze dowiedzenia sie czegos
o sobie i innych, o umiejetnosciach i zasobach wtasnych oraz sgsiaddw.

Trudno ocenié, na ile potencjat ten zostanie wykorzystany przez samych mieszkarncéw. Biorgc
pod uwage fakt, ze projekt byt zjawiskiem chwilowym i incydentalnym w zyciu spotecznosci
lokalnych mozna przypuszczac, ze bez dalszego wzmacniania i bodzZzcowania jej potencjatu
integracyjnego (w pewnym stopniu pobudzonego przez dziatania projektowe) pozostanie

jedynie wspominang przez pojedynczych mieszkancow przygods.



PROCES KONSTRUOWANIA ,INSTALACJI”

Jednym z celdw projektu byto twoércze zaangazowanie spotecznosci lokalnej w proces tworzenia
materialnego wytworu o charakterze artystycznym bedgcego efektem wspdtpracy duetow
artysta-animator i mieszkancow. Realizowane pomysty na dziatania podwodrkowe byty
zdecydowanie inicjatywg duetdw projektu. Pojedyncze pomysty wychodzity tez od
mieszkancow, na przyktad rysunek drzewa na $cianie w jednym z remontowanych pokoi na

Koszarach czy pomyst na budowe altany przy ulicy Mickiewicza 120.

Z jednej strony jestem zadowolona, ze porzucitySmy ten nasz pomyst i
zrobitySmy cos totalnie co wyszto od nich (...). Ale znowu z tg galerig to
mam poczucie, ze to juz byto troche wymuszone przez nas.
[animatorka projektu]

Mysmy odrzucili tez w pewnym momencie zatozenie, ze bedziemy
robic cos$, co jest stricte artystyczne i wydamy dwa tysigce na cos, co
bedzie artystyczng instalacjg. Uznalismy, ze to bedzie nie fair, ze
wydamy na co$ jednodniowego dwa tysigce ztotych. To w tym miejscu
bedzie nieuczciwe. Dlatego chcieli§my zrobi¢ cos, co bedzie
odpowiadato na te problemy socjalne moze podkreslajgce te
problemy. [animatorka projektu]

Mielismy jakis wstepny pomyst, ze razem wypracujemy pomyst z
mieszkaricami. Ostatecznie to sie nie udato, sami go wypracowalismy
na podstawie naszych rozmdéw i tego badania, ale potem udato nam

sie zrobi¢ to z nimi. Nie ze my dla nich to robilismy, ale razem.
[animatorka projektu]

Najwiekszym wyzwaniem z perspektywy animatorek i artystow byto przejscie od prowadzonych
rozmow do samego dziatania. Mozna by powiedzie¢ w pewien sposéb zmaterializowania

poruszanych kwestii i zareagowania na nie poprzez wspolne twadrcze dziatanie.

To byto trudne ta komunikacja, po co my jesteSmy i co chcemy robic
(...) proba dziatania, dziatanie artystyczne, ze razem chcemy co$ zrobic.
Nie byto takiego momentu, ze moglismy im to wyttumaczy¢, a oni
jeszcze by w to uwierzyli. [animatorka projektu]

Grupa byta bardzo duza i rézna. Rozny status spoteczny, ekonomiczny,
kulturowy mieszkarnicow. Nie mogtysmy ujednolici¢ komunikatu (...).
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Trzeba byto skupic sie na jakiejs wybranej grupie. [animatorka
projektu]
Z pewnoscig duze znaczenie w tym kontekscie miato dotychczasowe doswiadczenie
mieszkancéw z tego typu dziataniami, a wtasciwie jego brak. Mieszkancy Koszar podkreslali, ze
jezeli wczesdniej jakies$ dziatania byty podejmowane w miejscu ich zamieszkania to raczej nikt ich
nie zapraszat do wspdlnej ich realizacji. Byty to gotowe projekty, najczesciej takze skierowane
do dzieci. Mieszkancy przy ulicy Mickiewicza 120 wspominajg z kolei, ze ich dotychczasowe
pomysty nie zostaty dotgd zrealizowane ze wzgledu na brak zgody zarzadcy terenu badz
pozostatych mieszkancéw. Z kolei spotecznos¢ podwaorka przy ulicy Mickiewicza 61-63 jest silnie
zdezintegrowana czy wrecz skonfliktowana. Mozemy wiec obiektywnie powiedzie¢, ze w
spotecznosciach, z ktérymi pracowali animatorki i artysci wystgpity pewne czynniki utrudniajgce

uruchomienie procesu tworczej wspotpracy z mieszkancami.

Wiedzielismy Ze sie dziato, pytaliSmy ich czy pamietajg — nie. Kto$
przyszedt z MOPSu, panie wyciggnety kredki i kartki, porysowaty z
dzieciakami i fajnie. [artysta w projekcie]

Tandemy realizujgce projekt podkreslajg istotnosé rozumienia procesu powstawania instalacji
czy dziatania jako procesu tworczego. Bez wzgledu na to, czy inicjatywa dziatania (dzieta)
wychodzi od mieszkancéw czy od artystow potrzeba czasu na ,wgryzienie sie” w lokalny
kontekst, poznanie specyfiki srodowiska, problemdéw i potrzeb spotecznosci. Jednoczes$nie
z petng Swiadomoscig wskazujg, ze uruchomienie wsréd nie-artystow procesu tworczego
wymaga czasu, dtugofalowej pracy i trwatej relacji. Wydaje sie to byc¢ jeszcze bardziej istotne
w pracy ze $Srodowiskiem, dla ktérego uczestnictwo w wydarzeniach kulturalnych nie jest

powszechng i znang praktyka.

Najpierw tam chodzilismy i badalismy, bo jak weszlibySmy tam od razu
z gotowym projektem to mielibySmy problem zeby go zrealizowad, a
nawet pewnie bySmy na to nie wpadli. [animatorka projektu]

Zeby wchodzi¢ tam z jakimi$ dziataniami to musi by¢ bardziej
dtugofalowe, zeby mie¢ juz nawigzany kontakt. Jezeli bedzie
nawigzana ta relacja to dopiero mozna dziata¢ z ludzmi (...). Trzeba by
dziata¢ wiecej, zeby zrobic cos bardziej artystycznego. [artysta
projektu]
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DIALOG, KOMUNIKACJA, POROZUMIENIE ZE SPOtECZNOSCIA

Przedsiewziecia z zakresu sztuki spotecznej stawiajg artystow wobec komunikacyjnego
wyzwania: dialog ze zrdznicowang, niekoniecznie wyspecjalizowang i czesto przypadkowg
publicznoscig wymaga wiekszego zaangazowania niz nawigzanie kontaktu z publicznoscig
bardziej jednolitg (w sensie klasowo-kulturowym) i przygotowanga do odbioru sztuki, z jakg ma
szanse spotkac sie w teatrze, galerii czy muzeum. Nawigzanie relacji ze spotecznoscig i zdobycie
zaufania mieszkancow byto kluczowym etapem dla mozliwosci zagniezdzenia projektu w danym
miejscu i realizacji dziatan. Zespot projektowy wskazat konkretne czynniki, ktére pomogty w
nawigzaniu dialogu ze spotecznoscia.

Pierwszg kwestig byta wspdlna lokalnosé. Tandemy animatorek i artystéw to osoby mieszkajgce
w Toruniu. Wiekszos¢ z nich to rowniez mieszkanicy Bydgoskiego Przedmiescia badz osoby
blisko zwigzane z dzielnicg przez znajomosc¢ spotecznosci i instytucji rozpoznawalnych dla
mieszkancéw. Kolejnym czynnikiem byta afiliacja projektu przez konkretng instytucje (Teatr im.
Wilama Horzycy) — dziatacze nie byli przypadkowymi i anonimowymi osobami. Ciekawym
atrybutem projektu postuzyt sie tandem pracujgcy na Koszarach, ktory stworzyt tak zwany
kanapowdz. Rekwizyt bedgcy kanapa na kétkach z transparentem zachecajgcym do dziatania
niejednokrotnie przetamywat bariery w pierwszych rozmowach z mieszkaricami przy zbieraniu
historii do aplikacji. Stat sie tez swego rodzaju znakiem rozpoznawczym projektu i dziatan

tandemu.

Oryginalnos¢ kontaktu, byt to element przetamania (mowa o
kanapowozie), inaczej bysmy byli ludZmi z jakimi$ ulotkami po prostu.
[artysta projektu]
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Kolejna kwestia to czas poswiecony mieszkancom na wspdlne poznawanie sie, czeste
przebywanie w tej samej przestrzeni, rozmawianie o rzeczach niezwigzanych z projektem,
a waznych dla spotecznosci. Niezbedna okazata sie umiejetno$¢ prowadzenia rozmow,
znajdowania takich tematdw i spraw, ktére tgczg mieszkancow (na przyktad problemy socjalne,
nieche¢ do dziatan miasta). Tandemy, ktore obiektywnie mniej czasu spedzity nawigzujgc
kontakt z mieszkancami i pdzniej realizujgc wspdlnie dziatania przyznaty, ze czas byt jednym
z kluczowych czynnikéw wptywajgcych z jakos¢ dalszej wspotpracy.

Nie bez znaczenia jest tez nastawienie obu stron. Otwartos¢ i szacunek dla wzajemnych

wartosci i sposobow zycia, gotowosé poznania sie.

My chyba bytysmy bardziej otwarte na nich (...). Obojetnie czy to by
byta osoba pijana czy na¢pana, to oni (duet projektu na Koszarach) by
z kazdym rozmawiali, to chyba my bytySmy bardziej otwarte po prostu

do dziatania. [uczestniczki projektu]

Oni nas przekonali, stowami. Przychodzili i rozmawiali, wiec ja w korcu
mowie, to robcie! [uczestnik projektu]
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W przypadku dziatan tandemu przy ulicy Mickiewicza 120 znaczacy dla powodzenia catego
dziatania i nawigzania relacji z mieszkanncami okazali sie lokalni nieformalni liderzy oraz

wczesniejsze poznanie dzieci. Petnili oni role swoistych gatekeeper’ow.

Ogniwem spajajgcym , podtrzymujgcym kontakt byt Krzychu, potem
troche ja. [uczestniczka projektu]

Wydaje mi sie, ze szybciej zebralibyscie grupe na mtodych osiedlach,
gdzie tez jest duzo dzieci niz na starych ZGMach. [uczestniczka
projektu]
Najwiekszym wyzwaniem byto przedstawienie celu planowanych dziatan iich zrozumienie przez
mieszkancow. Warto odwotad sie w tym miejscu do kwestii braku doswiadczen spotecznosci, w

ktérych prowadzone byty dziatania, co réwniez z pewnoscig przektadato sie na postrzeganie

i rozumienie celdw projektu.

Oni mysleli, ze wy dacie pienigdze wpadnie ekipa i bedzie zrobione.
Chyba nie zrozumieli tego, ze chodzi o to zeby to zrobi¢ razem. My
wiedziatysmy od poczatku, ze to bedzie wspdlne dziatanie.
[uczestniczka projektu]

Nie do korica rozumiatam dlaczego to podwadrko, z resztg ZGM tez nie
rozumiat. Ja nie miatam problemu (...). To byto takie dwa w jednym:
nie dos¢ ze ktos chce z nami co$ zrobié, to jeszcze dostaniemy na to

pienigdze. [uczestniczka projektu]

W przetamaniu pojawiajgcego sie impasu komunikacyjnego i zdobycia zaufania mieszkancéow, z
ktérym borykat sie kazdy z tandemdw pomdodgt jasny i konkretny komunikat (co mamy do
zaoferowania i czego oczekujemy) oraz Srodki finansowe i materialne, ktére mogty byc
przeznaczone na zaspokojenie potrzeb spotecznosci. Z perspektywy uczestnikow projektu to
podjecie konkretnych i widocznych dziatan uwiarygodnito zaktadane cele projektu oraz same

osoby realizujgce, pozwolito na nawigzanie wspodtpracy.

Mieszkancy na poczatku byli sceptycznie nastawieni, sg bo sg, ale to
i tak nic nie wyjdzie. A jak juz zobaczyli, ze Kasia i Arek sg u nas i cos$ sie
dzieje to nawet sami zaczepiali: czes¢, dzien dobry, co stychaé...
[uczestniczka projektu]

Pdzniej jak ja sie zgtositam i zaczeto sie dzia¢, to ludzie zaczeli sami
dopytywac czy cos takiego jeszcze bedzie. [uczestniczka projektu]
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Jak sie zdecydowaliscie na to, zaby u Was zrobi¢ remont pokoju? Jacek
przyszedt i powiedziat, Bogusia, daj sobie remont zrobi¢! A ja mowie,
nie mam pieniedzy, a on na to, to za darmo. Najwazniejsze to chodzito
o drzwi, kto chciat to wchodzit. [uczestniczka projektu]

Ciezko byto uwierzy¢, taki cztowiek byt niepewny, bo cztowiek nie ufa
ludziom. Ale stato sie, meble dali, wszystko dali. [uczestniczka
projektu]

W ramach prowadzonych dziatan tandemy uzywaty rowniez plakatéw i ulotek informujgcych o
mniejszych dziataniach czy spotkaniach oraz o organizowanym spektaklu, jednak te kanaty
informacji nie sprawdzity sie. Z duzym prawdopodobienstwem mozemy powiedzieé¢, ze miaty
podobny status jak ogtoszenia wywieszane przez administracje budynku, nie mogty wiec

zacheci¢ mieszkancéw do podejmowania dziatan.

Mysle, ze tutaj jak byt ten spektakl to fajnie by byto jakby aktorzy
przed spektaklem przeszli po mieszkaniach i zaprosili, to na pewno
wiecej ludzi by przyszto. [uczestniczka projektu]

Sa ludzie, ktdrzy sg bardziej komunikatywni i niesmiali, wiec warto sie
przejs¢ bezposrednio do wiekszej liczby mieszkaricow, wtedy moze ich
wiecej udatoby sie zaangazowad. [uczestnik projektu]

Problematyczng kwestig w kontekscie komunikacji i planowania dziatan byta ich skala. Kwestia
ta okazata sie szczegdlnie istotna w przypadku dziatan przy ulicy Mickiewicza 120 oraz 61-63.
W pierwszym przypadku wydaje sie, ze informacja o projekcie powinna by¢ szerzej
rozpowszechniona, by¢ moze pomogtoby to w zaangazowaniu takze sgsiadéw podwodrka

z pobliskich kamienic.

Pomimo tego, ze podwdrko jest nasze to ja bym angazowata wiekszg
grupe ludzi. Warto wzig¢ tych obok i tych obok (...), bo z tymi ludzmi
tez sie jakos spotykasz. Mozna sie pozna¢, mozna sie czegos
dowiedzie¢. To by bardzo pomogto w realizacji kolejnych dziatan, bo
my caty czas nie dziatamy jako grupa, a jak oderwane jednostki. A
moglibysmy zrobic tak, ze z tego budynku zaangazowatyby sie 3 osoby,
a moze z budynku obok tez by sie zaangazowaty kolejne 3. | wtedy
robilibysmy rézne inne inicjatywy wspélnie, oni tez czuliby sie
odpowiedzialnie za to podworko. [uczestniczka projektu]

Nie postawitySmy na jeszcze dalszg kamienice. Stamtad przyszli lidzie

na spektakl i potem na warsztaty, tam faktycznie nie posztysmy, a
mogto sie zadziac inaczej. [animatorka projektu]
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Z kolei spotecznos¢ przy ulicy Mickiewicza 61-63 byta bardzo zrdznicowana, co utrudniato
kierowanie odpowiedniego komunikatu i podjecie decyzji, z ktorg grupga rozpoczac wspodtprace
w pierwszej kolejnosci.

Warto w tym kontekscie zwrdci¢ uwage na kluczowg role przeprowadzenia dobrej diagnozy
lokalnej (rozpoznania lokalnego srodowiska, uwarunkowan formalno-prawnych i spotecznych
funkcjonowania danej spotecznosci) przed rozpoczeciem dziatan komunikacyjnych

zapraszajgcych do wspotpracy.

UCZESTNICTWO ODBIORCOW

Celem projektu Mazagan-inspiracje byto zaangazowanie spotecznosci lokalnej w dziatania
tworcze: jako autordw historii o Bydgoskim Przedmiesciu oraz wspottwércow jakiejs formy
instalacji w trzech mniejszych spotecznosciach dzielnicy (skupionych wokdét podworek).
Wazniejsze niz estetyka czy poziom artystyczny w tym procesie byto wtgczenie w dziatania nie-
artystow, dziatanie w sferze publicznej, zblizanie sztuki i codziennego doswiadczenia, intencje

dziatania.

Igor powiedziat, ze to byt najlepszy spektakl na jakim byt. Jak sie idzie
do teatru to jednak trzeba by¢ elegancko ubranym i to tez zawsze
tworzy jakis taki dodatkowy dystans. A tu jednak kazdy przyszedt jak
chciat. To tez przez to, ze ten teatr przyszedt do ludzi do byto takie
bliskie doswiadczenie. [uczestniczka projektu]

W dziataniach z obszaru sztuki spotecznej duzy nacisk ktadziony jest na inkluzje spoteczng. Jak
zauwaza Niziotek: ,Nie chodzi przy tym po prostu o poszerzanie widowni poprzez zwiekszanie
dostepu zrdznicowanej publicznosci do oferty instytucji sztuki (muzedw, galerii, teatrow) czy
umieszczanie sztuki w przestrzeni publicznej, ale o szeroki i zréoznicowany oddolny udziat
obywateli w definiowaniu i tworzeniu sztuki” [Niziotek 2014]. Zaangazowanie o jakim mowa
powinno odnosi¢ sie do sytuacji danej spotecznosci, angazowac jg w obrebie jej wtasnego
kulturowego doswiadczenia.

Sztuka spoteczna nie tylko wtgcza w dziatanie tworcze nie-artystéw, ale tez moze by¢ przez nich
inicjowana, animowana, praktykowana. W ocenie tandemodw artystyczno-animacyjnych
w przypadku tworzenia instalacji udato sie osiggnac¢ jedynie poziom wspotpracy i wspotdziatania

przy realizacji konkretnych dziatan. Niewiele byto wktadu twdérczego samych mieszkancow na
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etapie definiowania dziatania czy formy instalacji. Jednak réwnie wazne w tego rodzaju
dziataniach jest podmiotowe i sprawcze uczestnictwo, kolektywne dziatanie, otwartosc procesu
twdrczego, wyjscie w przestrzen publiczng, zorientowanie na zmiane spoteczng. Jesli
popatrzymy na dziatania podjete w projekcie z tej szerszej perspektywy wydaje sie, ze mozemy
mowic o ich wiekszej skutecznosci, uzytecznosci i trafnosci.

Duety artystyczno-animacyjne majg poczucie, ze zostawiajg spotecznos¢, z ktérg pracowali
z wiekszg empatig, wyzwaniem i pytaniami, doSwiadczeniami i zmiang, wzorem innych norm
spotecznych, rozwigzan i podejs¢, doswiadczeniem uczestnictwa w kulturze oraz wieksza
otwartoscig na dziatania kulturalne i wspolne dziatania.

Zupetnie podobnie postrzegajg kwestie swoje udziatu w projekcie jego najbardziej

zaangazowani uczestnicy.

Fajne, ze poznawali$my wielu ludzi. Codziennos¢ razem z nimi,
pokazata nam, ze mozemy zy¢ w innym $wiecie. Sniadanie, obiad,
kolacja, dzieci.. ciggle to samo, a okazuje sie, ze mozna tez inacze;j.

[uczestniczka projektu]

Ja bede pomagac teraz komus, bo wiem, jak ta osoba bedzie sie czuta,
chciatabym zobaczy¢ tg radosc. [uczestniczka projektu]

Gdybysmy nie spotkali Kasi i Arka to bysmy nie podjeli sie remontu.
Potrzeba byto kogos kto zmobilizuje. Oni jak tu przychodzili to dawali
nowa energie. [uczestniczka projektu]

Ponownie mozemy zwroci¢ uwage, ze dziatania artystyczne, ktdore stawiajg sobie cele
spotecznie wymagajg dtugotrwatego zaangazowania, zbudowania wzajemnego zaufania
i partnerskich relacji z mieszkancami. Animatorki i artysci projektu zwracajg uwage na
rozumienie sytuacji angazowania mieszkancéw do dziatan jako procesu. Jednoczes$nie jest to
warunek i sens wszystkich projektow animacyjnych. Majgc swiadomos¢ koniecznosci dobrego
przygotowania sie do pracy ze spotecznoscig lokalng i zminimalizowania wptywu czynnikow,
ktore mogg ten proces utrudni¢, zaréwno po stronie realizatoréw jak i mieszkancéw, zdarza sie,

ze zapoczatkowane procesy nie prowadzg do nawigzania wspotpracy.

Mam wrazenie, ze to jest sytuacja losowa bardzo czesto, ze to zalezy
od tego kogo sie spotka tam na miejscu, od lideréw i ich sytuacji
bytowej. [artysta projektu]
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Gdybysmy szybciej ogarnety takie organizacyjne rzeczy, typu
wiasnosci, spotkanie z zarzgdem, to by nam pomogto. [artystka
projektu]
Sztuka spoteczna stawia tez artyste w sytuacji, w ktérej powinien on w znacznym stopniu
zrezygnowa¢ z kontroli nad dziataniem artystycznym i podjg¢ wysitek zbiorowego
konstruowania jego znaczenia. Jednak tylko czynniki wymienione wyzej stwarzajg takie
mozliwosci. Kwestia zaangazowania i czasu poswieconego na dziatania tandemoéw ze
spotecznoscig lokalng w projekcie wydaje sie by¢ niejednoznaczna. Animatorki i artysci
wskazujg, ze na dziatania poswiecili wiecej czasu niz planowali i na ile zaktadat projekt, co w
zestawieniu z ich oceng stopnia realizacji zatozonych dziatan, wskazuje na nienajlepsza
efektywnos¢ pracy czy realizacji celdow projektu. Z perspektywy uczestnikdw projektu istotna
jest nie tylko ilo$¢ poswieconego czasu na wspodlne dziatania, ale takze trafne osadzenie dziatan

w szerszym kontekscie czasowym.

Ja w pewnym momencie zatozytem, ze jezeli mamy cos$ robi¢ z
mieszkaricami to nie mozemy liczyé na godziny. To jest nieszanowanie
swojego czasu pracy, ale to jest tez odpowiedzialnos¢ za
mieszkancow. [artysta projektu]

Dziewczyny miaty jaki$ okres czasu, zeby wydatkowac te pienigdze, ale
ze wzgledu na prace ja tez nie mogtam sie w petni zaangazowac.
[uczestniczka projektu]

Krzychu i Wiechu zawsze byli spotecznikami, a ci co sie nie
zaangazowali to mnie nie zdziwili (...). Lepiej gdyby to byt maj czerwiec,
bo ludzie majg wtedy troche wiecej czasu i tez przez lepszg pogode
chce im sie bardziej z domdéw wychodzi¢. [uczestniczka projektu]

Wydaje sie, ze otwartym pytaniem w kontekscie realizacji projektu Mazagan-inspiracje
pozostaje zakres kontroli artystycznej nad dziataniem i stopien przejecia inicjatywy przez
artystow (takze w kontekscie petnionych rél w tandemach artysta-animator). Intencjg dziatania
tandemoéw w projekcie byto podejscie modelowe do wspdlnego procesu tworczego. Jednak
same animatorki i artysci zwrdcili uwage, ze dopiero po podjeciu pierwszych realnych dziatan,
czyli zdefiniowania zakresu dzieta czy dziatania mieszkancy zaangazowali sie w petniejszym
wymiarze. W przypadku budowy altany mieszkarcy na poziomie deklaratywnym z duzym
zaangazowaniem witgczyli sie w dyskusje o jej docelowym ksztatcie i podziale zadan. Jednak na
etapie budowy wiekszos$¢ z nich wycofata sie z czynnego uczestniczenia w procesie. Wyraznie

wyodrebnili sie liderzy zaangazowani w dalsze dziatania.
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Nie podobato mi sie, ze ci co sie na poczatku zadeklarowali, ze przyjda
dziatac to nie przyszli. A tak spektakl bardzo mi sie podobat na
podwodrku. Chociaz mysle, ze dla mieszkaricéw magt byc¢ trudny, no bo
tu prosci ludzie mieszkajg. [uczestnik projektu]

Tak, podatem Ewe, tutaj sgsiadéw. Natomiast jak juz sie altanka
zaczeta no to wszystko rozbito sie o brak czasu mieszkarncow.
[uczestnik projektu]

Byto to dla mieszkarnicdw, wiec uwazam, ze wszyscy powinni pojsé.
Miato przyjs$é z rodzinami w sumie 15 osdb, a przyszto 6. [uczestnik
projektu]

To byta niewielka kamienica, niewielu mieszkaricow i myslatysmy, ze
uda nam sie ich spotkaé wszystkich razem, a ostatecznie okazato sie,
ze kilka oséb, tak jak my ich nazywamy, ci liderzy, zostali z robota. No i
okazato sie, ze jakie$ osoby zrobity cos dla innych, moze z nami, ale
jednak nie wszyscy razem. Nawet jedna z naszych liderek odpuscita w
pewnym momencie i potem pojawity sie pretensje, ze cos mogtoby
wygladac inaczej. Oberwato sie osobom, ktére to robity. [animatorka
projektu]
Remont pokojéw na Koszarach byt zrdznicowany. W pierwszym przypadku intensywnie
zaangazowata sie cafa rodzina, u ktérej przeprowadzany byt remont, jednak dziatanie nie
zaangazowato pozostatych mieszkancow kamienicy. W drugiej kamienicy natomiast sgsiedzi byli
aktywnymi twoércami remontu. W tym przypadku warto jednak zaznaczy¢, ze to sgsiedzi

w pewien sposéb wytypowali mieszkanie swojej sgsiadki do remontu.

Ja jak zobaczytam pierwszy raz jak tam wyglgda to bytam przerazona.
Dopiero jak ci ludzie tam zaczeli pomagaé, jak cos sie zaczeto dzia¢ to
tak zupetnie inaczej, ta pani tez chodzita uSmiechnieta. Dom
rozjasniat. [uczestniczka projektu]

Najgorzej byto wynies¢ te meble, ale dzieciaki pomagali, wynosili te
meble, nie moge powiedziec. [uczestniczka projektu]

Propozycja filmu w kamienicach przy ulicy Mickiewicza 61-63 spotkata sie z aprobatg
mieszkancow, ktorzy chetnie opowiadali swoje historie, nikt z mieszkancow jednak sam nie

zgtosit sie ,na ochotnika”.

To byto zdecydowanie robienie czegos ,,dla”, a nie ,,z”. [artystka
projektu]
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Z kolei wspdlne roztadowywanie zwiru na podwdrku wieniczace niejako wspotprace
zaangazowato takze nowych mieszkancéw. Mozemy przypuszczac, ze jest to efekt wyraznego
odpowiedzenia na potrzeby i problemy mieszkaricdw poprzez poprawe infrastruktury
podworka, jednak wydaje sie, ze proces twdrczy zainicjowany w spofecznosci réwniez mogt

wptyngc na ich osmielenie i zaangazowanie w dziatania.

Otwartym pozostaje wiec pytanie o to, czy w spotecznosci, z ktérg dopiero rozpoczyna sie
dziatania spoteczno-artystyczne nie jest zasadnym przyjecie strategii matych krokéw i oddania
wiekszego pola do dziatan artyscie w tworzeniu koncepcji dzieta dbajac jednoczesnie
o stosowanie narzedzi efektywnie i skuteczne wtgczajgcych mieszkancéw do wspdlnych dziatan,

przetworzenie i przedyskutowanie poruszanych kwestii.

Mysle, ze gdyby wiecej byto takich dziatan to jakos by to otworzyto
mieszkancow. [uczestniczka projektu]
Warte odnotowania jest poczucie wptywu i odpowiedzialnosci zaangazowanych mieszkancow
w podjete dziatania. Po remoncie w kamienicy na Koszarach pozostali mieszkancy zabrali sie za
odswiezanie swoich mieszkan. Spotecznos¢ przy Mickiewicza 120 planuje zaangazowac sie
finansowo i dokonczy¢ prace nad dachem altany oraz zadbac¢ o jej wyposazenie. Wymienione
drzwi z remontowanego drugiego mieszkania na Koszarach, na ktérych wspdlnie
z mieszkancami artystyczny tandem projektu napisat swoisty wiersz-manifest odczytany
podczas wernisazu, stojg jeszcze niezniszczone przed budynkiem. Mozemy przypuszczac, ze
bezposredni udziat mieszkancow w projekcie legitymizuje powstate artefakty i bedzie chronié¢

je przed dewastacjg, by¢ moze zachecajgc mieszkancow do dalszych, samodzielnych dziatan.
Réwniez sami uczestnicy projektu wskazujg na zmiany, ktore wywotato w nich uczestnictwo w

projekcie.

Poczucie humoru, bo tak to zawsze bytySmy przygnebione, a teraz to
sobie zawsze wspominamy. [uczestniczka projektu]

Zaczetam inaczej patrzeé na problemy, nie byto rozmowy o
problemach, tylko o tym co tu i teraz. [uczestniczka projektu]

Na pewno energie i nowych przyjaciét. Remont sie przydat, ale nie jest
najwazniejszy, to jest wartos¢ poznawania ludzi i obcowania z nimi.
[uczestniczka projektu]
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Inny zapach jest w domu. Dostatem nowy dywanik, wiec sobie zatoze i
tu chce troche domalowac. A na wiosne to zrobie catkiem inacze;.
Jestem zadowolony, bo jest inne powietrze, catkiem sie inaczej
oddycha. Nie spodziewatem sie, ze tutaj tak sie zrobi. [uczestnik
projektu]

Jedna z uczestniczek dziatan podkresla, ze zabrakto jej szerszego kontekstu prowadzonych

dziatan, ktéry w wiekszym stopniu zwracatby uwage na podjete w dziataniach kwestie. Tym

samym wzmocnitby obywatelki i spoteczny charakter podejmowanych dziatan.

Moje zatozenie bytoby takie, zeby pokazaé prezydentowi, ze nawet na
takim podwdrku mozna zrobié cos fajnego, ze nawet jak jest jakis
paskudny budynek to ludzie razem cos zrobili. Tego mi osobiscie

zabrakfo. [uczestniczka projektu]

PROJEKT W SZERSZYM KONTEKSCIE ODBIORCOW

Projekt Mazagan-inspiracje stworzyt mozliwo$¢ bezposredniego uczestnictwa w dziataniach
takze dla szerszej publicznosci. Umozliwit takze spotkanie mieszkancow pracujgcych z duetami
artystycznymi przy instalacjach z pozostatymi odbiorcami projektu — uczestnikami wernisazu.

Dla uczestnikédw wernisazu spacer po Bydgoskim Przedmiesciu historiami mieszkancéw
stanowit przede wszystkim mozliwos$¢ poznania dzielnicy z innej perspektywy, ustyszenia
ciekawych historii, ktorych nie wyczyta sie w zwyktych przewodnikach. Dla wiekszosci oséb
uczestniczgcych w spacerze wydarzenie byto interesujgce witasnie ze wzgledu na lokalizacje
i forme. Byto tez kilka osdb, ktore wybraty sie na spacer zainspirowane spektaklem Mazagan

i ciekawe byty dalszych dziatan teatru w tym temacie.
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Zarowno historie mieszkancow zebrane w aplikacji mobilnej, jak i mozliwos¢ odwiedzenia
projektow zrealizowanych na podwaérkach pozwolity na komunikacje mieszkaricow Bydgoskiego
Przedmiescia z otoczeniem i zrekonstruowanie witasnych historii spotecznosci oraz historii
samej dzielnicy.

Wernisaz miat stworzy¢ mozliwos¢ otwartej sytuacji komunikacyjnej pomiedzy réznymi
spotecznosciami czy grupami, umozliwié¢ przekroczenie spotecznych podziatéw i stereotypow
co dzient naznaczajgcych ich wzajemne relacje.

W opinii niektorych uczestnikéw dziatan projektowych wernisaz rzeczywiscie stworzyt
przestrzen do dialogu. Z pewnoscig stato sie tak na Koszarach, gdzie uczestnicy spaceru zostali
zaproszeni do wziecia udziatu w swoistym performansie z udziatem mieszkancéw, ktérych
pokoje zostaty poddane remontowi. Zaaranzowano tez przestrzen do rozmowy miedzy jedng
i drugg grupg uczestnikow projektu.

Rowniez przy projekcie altany byt moment na to, aby spacerowicze zatrzymali sie na dtuzej przy
projekcie realizowanym na podworku przy ulicy Mickiewicza 120. W tym przypadku jednak
sytuacja dialogu sie rozmyta i zostata sprowadzona raczej do przypadkowych rozmoéw z

mieszkancami podworka.
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W szoku bytam, nie spodziewatam sie, ze przyjdzie tyle ludzi. Nie
rozumiatam, co to sg za ludzie i czy moja obecnos¢ byta tam potrzebna
czy nie. Moze fajnie, jakby kto$ opowiedziat o idei tego. Dostatam
jakies$ kartki i potem wszyscy poszli. Nie wiem co za tym miato is¢.
[uczestniczka projektu]

Wernisaz zostat zwiefczony wyswietleniem filmu Kamienica, ktéry byt realizowany
z mieszkaricami kamienic przy ulicy Mickiewicza 61-63. Ze wzgledu jednak na pdZng pore
i przedtuzajacy sie czas trwania spaceru, do tego punktu dotarfa niewielka grupa uczestnikow
wernisazu. Po emisji filmu rowniez mozna byto zaobserwowaé przypadkowe rozmowy
z mieszkancami podworka — uczestnikami filmu. Publiczna premiera filmu miata duze znaczenie

dla spotecznosci podwaérka.

Na samg premiere tez specjalnie wile oséb przyszto z rodzinami. Wiec
byt ten moment dumy i identyfikacji (...) Ten film wywotat empatie
wsrod mieszkaincdw nawzajem na siebie. [artystka projektu]

Dla niektorych uczestnikow dziatan podwodrkowych sytuacja wernisazu miata duze znaczenie

dla wzmocnienia ich indywidualnego poczucia wartosci, ale tez tozsamosci spotecznej

mieszkancéw Bydgoskiego Przedmiescia.
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ByliSmy dumni, ze oni ogladajg nasz dom. Jak rozmawialiSmy wszyscy,
to ja bytam ogromnie dumna, ze mogtam opowiedzie¢ o tym
mieszkaniu, o tym co zrobiliémy, ale tez, ze mogli zobaczyé¢, ze tutaj na
Koszarach mozna tez stworzyé dom. [uczestniczka projektu]

Batam sie, ze bedg mysleé, ze to naprawde jest patologia. A ci ludzie
podeszli z takg zyczliwoscig. Zobaczyli, ze jestem zwyktg kobietg, dla
kogos$ matka, siostrg, a nie patologig. Po tym catym finale umiem
chodzi¢ tutaj z podniesiong gtowa. Kto$ jedzie, patrzy, nie obchodzi
mnie to, ja sie ciesze, ze mam tutaj dom. [uczestniczka projektu]

ARTYSTA | SZTUKA W NURCIE SZTUKI SPOtECZNE)

Sztuka spoteczna z definicji wkracza w obszary spoteczne, ktérym nie sg obce takie problemy
jak nieréwnosci spoteczne, ubdstwo, przemoc, gentryfikacja, zdegradowanie przestrzeni.
Te kwestie spoteczne stajg sie obszarem pracy artysty i polem do artystycznej eksploracji. Jak
zostato wspomniane wczesniej, w tym kontekscie dziatania artystycznego wazniejsze jest
angazowanie spotecznosci lokalnej, twodrcze przepracowanie probleméw spotecznych,
zaangazowanie obywatelskie. Dziatanie artystyczne w obszarze sztuki spotecznej stwarza

wyzwania zwigzane miedzy innymi z rolg artysty, statusem artystycznym powstajgcego dzieta
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czy dziatania oraz faktycznym doswiadczeniem kultury i sztuki przez nie-artystéw, a takze
bezpieczeristwa i odpowiedzialnosci wiasnej i uczestnikdw przedsiewziecia.

W projekcie Mazagan-inspiracje przyjete zostaty pewne zatozenia niejako wychodzace
naprzeciw wskazanym wyzwaniom.

Pierwszym przyjetym rozwigzaniem byta praca w duetach artysta-animator, co miato pomadc w
realizacji celu —zaangazowaniu spotecznosci lokalnej w dziatania, ale tez wypracowaniu czegos,
co bedzie miato znamiona sztuki. Kwestia uzgodnienia rol i odpowiedzialnosci za obszary dziatan
okazata sie duzym wyzwaniem dla duetéw realizujgcych projekt. Przyjete zatozenie, ze aspekty
animacyjne projektu przedktadane zostajg nad artystycznie nie w kazdym tandemie
zafunkcjonowato tak samo. Co ciekawe, pomimo przyjetego zatozenia, zaangazowane w projekt
animatorki wskazaty, ze intuicyjnie podporzadkowaty swojg role artyscie/artystce, nadajac
niejako wiekszg waznos¢ aspektom artystycznym niz spotecznym.

Z doswiadczen artystow i animatorek pracujacych w projekcie wynika, ze kluczowa w tej sytuacji
byta ciggta rozmowa o petnionych rolach (uzgadnianie zakresu rél, ich wzajemne rozumienie)
i konkretnych dziataniach. Wazna byta takze wrazliwos¢ na witasne potrzeby i umiejetnosc¢
dzielenia sie pracg. Kwestia podziatu réliich rozumienia, nie byta jednoznaczna dla wszystkich
duetow. Trafnym wydaje sie przyjete zatozenie, ze podziat rél oraz stopien zaangazowania
w projekcie siebie jako artysty lub animatora byt pozostawiony wtasnie tandemom, a nie
narzucony odgodrnie. Wigzato sie to jednak z dodatkowg wewnetrzng praca zespotéw artysta-
animator, ktorg kazdy zrealizowat w inny sposdb, co z pewnoscig wptywato takze na sposdb
pracy ze spotecznoscia lokalng. Wydaje sie, ze nawet odgdrne zdefiniowanie rél i ich jasne
okreslenie nie bytoby gwarancjg powodzenia przyjetych zatozen. Zasadnym bytaby jednak
wieksza uwaznos$¢ na tg kwestie realizacji projektu i byé moze bardziej szczegdtowe

przedyskutowanie zakresu i znaczenia rol na poczatku i w trakcie realizacji projektu.

Wartosciowy byt ten pierwszy okres, moze byt mato produktywny, ale
my sie totalnie nie znatysmy, jak tez nie znatam Bydgoskiego
Przedmiescia. | to rzeczywiscie zajeto duzo czasu, ale dato tyle, ze
pogadatysmy o swoim portfolio (...) zobaczytysmy, ze kazda z nas
porusza sie w innych obszarach. Pierwsze pomysty rzeczywiscie
wychodzity od Magdy ale zawsze to byto konsultowane i wspélnie
przepracowane (...) u nas ten podziat poszedt umawianiem sie na co$
konkretnego (...). Jako$ ten podziat byt naturalny, ale ten okres
pierwszy byt wiasnie wazny, bo sama sie ztapatam na tym, ze
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poczatkowo uznatam swojg role jako podrzednga. [animatorka
projektu]

Zalezato na tym, zeby kazda para sobie sama ustalita jak to ma dziataé
(...) Uznatam, ze to jest pole do pracy w duetach. Mogta sie para
umoéwic, ze oboje jestesmy artystami i animatorami i jesteSmy w

rownym stopniu odpowiedzialni, a moze sie para umoéwic odwrotnie,
ze ja jestem artystg i daje pomyst a ty sie zastandw jak to zrobic z

mieszkaricami. [koordynatorka i animatorka projektu]

- Jatez do korica nie wiedziatam jaka jest moja rola w tym projekcie,
wiec stawiatam sie w takiej pozycji podazajgcej za Liliang, dzwonigcej,
zatatwiajgcej, wktadajgcej jakies rzeczy do skrzynek i tak dalej.

- No i to byto dla mnie trudne, bo w zwigzku z tym to ja musiatam
podejmowac wszystkie decyzje (...). To ja podrzucatam jakies pomysty i
musiatam decydowac (...).

- Nie dogadatysmy tego, nie ustalitySmy. [animatorka i artystka
projektu]

Projekty spoteczne czy spoteczno-kulturalne zawsze niosg ze sobg ryzyko (mozna powiedzie¢,
ze graniczgce z pewnoscig), ze pracy bedzie wiecej, niz sie planuje na poczgtku. Animatorki
i artysci projektu podkreslali, jak wazna jest Swiadomosc tej sytuacji i wzajemna zgodna badz
niezgoda na realizacje scenariusza oraz jego zmiany.

Innym waznym aspektem pracy w spotecznosci okazato sie bezpieczenstwo. Praca w nieznanym
Srodowisku stwarzata dla realizatoréw sytuacje, ktore nie zawsze byty postrzegane przez nich
samych jako bezpieczne. Kluczowe okazato sie w tym przypadku wzajemne zaufanie w duecie
artysta-animator, ale tez taka praca ze spotecznoscig lokalng, aby wypracowaé wzajemne

zaufanie.

Jak byty$Smy pierwszy raz na tego Mickiewicza 118-120 to byta mato
udana préba. Mato kto otwierat, byto jeszcze nieprzyjemnie, tu jakies$
psy zbiegaty. Caty klimat byt dla mnie trudny, do tego stopnia, ze
miatam duzy problem z powrotem tam. Z jednej strony chciatam sie z
tym zmierzyé, ale batam sie tam by¢. Faktycznie umodwitam sie z moim
mezem, ze od czasu pisze mu smsa. [animatorka projektu]

Wazne jest budowanie relacji tam. Na tyle ja sie tam czutam
bezpiecznie ufajac, ze sg tam ludzie, ktdrzy nie pozwolg mi zrobic
krzywdy, sg liderami w tym $rodowisku. | na tg jedng sytuacje
nieprzyjemna, ktéra mnie tam spotkata to oni zareagowali faktycznie.
[animatorka projektu]

Przyszli do mnie mtodsi chtopcy tacy w wieku licealnym i zaczeli mi
pomagaé. Potem okazato sie, ze jednemu chtopakowi Arek powiedziat,
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zeby zwracat uwage na mnie uwage podczas jego nieobecnosci.
[animatorka projektu]

Wazng kwestig zauwazong przez jedng z artystek projektu sg mozliwosci i ograniczenia w pracy
przy tego typu projektach i Srodowiskach ze wzgledu na ptec. Kobiety sg bardziej narazone na
potencjalne sytuacje niebezpieczne, ponadto czesto ich status i rola sg postrzegane
w dyskryminujacy sposob. Zarowno kwestie bezpieczeristwa jak i znaczenia pfci w pracy ze
spotecznoscig lokalng byty elementami niedyskutowanymi w zespole przed przystgpieniem do

dziatan. Istotnos$¢ tych zagadnien uwidocznita sie w trakcie realizacji projektu.

My mielismy z tym problem bardzo duzy, bo wielu kolesi jak

negocjowato jakies rzeczy to do mnie mowili. Pdzniej specjalnie ja im

ttumaczytem, ze to wszystko z Kasig muszg ustalaé. [artysta projektu]
Co prawda w sztuce spotecznej, jak i w realizowanym projekcie, wartosci artystyczne nie sg
stawiane na pierwszym miejscu, to jednak przyblizenie odbiorcom sztuki jest waznym celem
podejmowanych dziatan. W projekcie Mazagan-inspiracje zaplanowano dziatanie, ktoére
bezposrednio miato zblizy¢ sztuke do mieszkancéw wystawiajgc spektakl pt. Mazagan
w przestrzeni ich podwodrek lub w mieszkaniach uczestnikéw projektu. Dziatanie to wywarto
duzy wptyw na lokalng spotecznos¢, byto waznym, nobilitujgcym wydarzeniem, lokalnym
Swietem. Szczegdlnie w przypadku dziatanh na podwdrku przy ulicy Mickiewicza 120 udato sie
zauwazy¢ wptyw dziatania artystycznego na wspoétprace z mieszkarnicami. Nie bez znaczenia
wydaje sie by¢ fakt, ze w tym przypadku spektakl grany byt na podwdrku, co umozliwito
uczestnictwo w nim wiekszej liczbie oséb i podniosto rane wydarzenia przez jego widocznos$é

w przestrzeni publicznej (pozostate dwa spektakle odbyty sie w mieszkaniach).

Spektakl byt momentem przetomowym u nas i wtedy przyszli tez
ludzie z tej innej kamienicy. Zaczeli sie tym cieszy¢, co sie u nich dzieje.
PdzZniej ten teatr sie przewijat za kazdym razem w rozmowach. Szkoda,

ze nie byto wiecej czasu na prace po spektaklu. Wystarczyto pokazac
spektakl, ktéry o tym domu powiedziat wszystko i wtedy dopiero u nas
ten temat zaczat sie przewija¢ w rozmowach na gtebszym poziomie,
nie tylko narzekania (...). Potem zaczeto to funkcjonowac przez te
metafory spektaklu. [animatorka projektu]

Pytanie co wy jako teatr chcielibyscie osiggnac, czy byé blizej ludzi? Ja
ze wzgledu na mojego syna chciatabym, zeby takie akcje byty czesciej
organizowane. Cos$ czym mogtby sie pochwali¢, ze teatr do niego
przychodzi. No i angazowanie tez widzow przez aktoréw byto fajne,
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tylko inny typ spektakléw powinien by¢, bardziej dla dzieci.
[uczestniczka projektu]

Animatorki i artysci sami majg watpliwosci dotyczace tego, na ile mieszkancy, z ktorymi
pracowali doswiadczyli kultury i sztuki. Waznym aspektem w tego rodzaju przedsiewzieciach
jest wrazliwos¢ na odbiorcow, uwaznosc na wtasne artystyczne dziatania, aby nie spowodowacd
sytuacji, w ktorej sztuka bedzie czyms narzuconym i zupetnie niezrozumiatym dla spotecznosci.
W tym kontekscie sami realizatorzy dziatan w projekcie podkreslajg, ze dobrg strategig jest
niejako ,przemycanie sztuki” nawet w pojedynczych dziataniach w pracy ze spotecznoscia.

Kluczowe jest nastawienie rozumiejgce do odbiorcéw, zaakceptowanie, ze angazowanie nie-
artystow w dziatania kulturalne i artystyczne jest procesem, ktéry nie od razu przynosi
spodziewane efekty. Artysci i animatorki projektu doktadnie w ten sposéb rozumiejg znaczenie

swoich dziatan w obszarze sztuki spoteczne;.

Dla mnie kluczowym momentem byto gdy ja sobie zadatam pytanie, co
ja bym odpowiedziata gdyby kto$ do mnie przyszedt i zaprosit mnie do
takiego dziatania. | moja odpowiedz wcale nie byta optymistyczna. To
byt kluczowy moment. Pomyslatam, ze moze trzeba zaczg¢ mysleé
bardziej uzytecznie. Inaczej ta sztuka staje sie taka przemocowa,
narzucanie jej. [animatorka projektu]

Trudno powiedzieé, czy oni doswiadczyli jakiejs kultury. Poza tym, ze
nas poznali jako osoby, ktdre byty dla nich zupetnie egzotyczne i nowe
to nie wiem, czy poczuli to ze brali udziat w projekcie artystycznym.
[artysta projektu]

Fajnie, ze te drzwi z wierszem stojg, ale nie wiem czy oni to
postrzegajg tak jak my, ze to jest jakas sztuka. [animatorka projektu]

Na pewno nas utozsamiajg z teatrem, bo zawsze to podkreslalismy.
Pytanie co to im robi? Moze to jakas refleksje wywotato? Mielismy z
chtopakami dyskusje o aktorstwie. [animatorka projektu]

To taki pierwszy krok ktory zrobiliSmy do projektu artystycznego. Teraz
mogtoby sie zadzia¢ cos ciekawszego i dla nich i dla nas. [artysta
projektu]

28



PODSUMOWANIE

Projekt Mazagan-inspiracje byt jednym z pierwszych dziatan Teatru im. Wilama Horzycy,
w ktorym zagadnienia zwigzane z domem, poczuciem lokalnej tozsamosci podjete w spektaklu
znalazty swojg kontynuacje w bezposredniej pracy ze spotecznoscig lokalng. Dziatalnosc¢ teatru
wyszta poza mury instytucji i angazujgc mieszkancéw Bydgoskiego Przedmiescia niejako
wkroczyta w obszar sztuki spotecznej.

Dziatania artystyczne w obszarze sztuki spotecznej stwarzajg wyzwania zwigzane miedzy innymi
z rolg artysty, statusem artystycznym powstajgcego dzieta czy dziatania oraz faktycznym
doswiadczeniem kultury i sztuki przez nie-artystéw, a takze bezpieczenstwa i odpowiedzialnosci
wiasnej i uczestnikdéw przedsiewziecia. To witasnie z tymi wyzwaniami zmierzyty sie tandemy
artystyczno-animacyjne realizujgce projekt.

Zapewne na podstawie jednorazowego doswiadczenia trudno formutowaé jednoznaczne
rekomendacje dotyczace tego, jak realizowa¢ dziatania w obszarze sztuki spotecznie
zaangazowanej. Gromadzac pewng wiedze ptyngca z pracy ze spotecznoscig Bydgoskiego
Przedmiescia warto jednak wskazac na kilka kluczowych kwestii, ktore wydajg sie by¢ niezbedne

do prawidtowej realizacji dziatan w tym obszarze dziatan artystyczno-kulturalnych.

DAC SOBIE CZAS NA DZIALANIE

Dziatania artystyczne, ktére stawiajg sobie cele spotecznie wymagajg dfugotrwatego
zaangazowania, zbudowania wzajemnego zaufania i wspdtpracy ze spotecznoscig lokalna.
Kluczowg role odgrywa tu poswiecenie czasu na przeprowadzenie dobrej diagnozy lokalnej
(rozpoznania lokalnego s$rodowiska, uwarunkowan formalno-prawnych i spotecznych
funkcjonowania danej spotecznosci) przed rozpoczeciem dziatan komunikacyjnych
zapraszajacych do wspotpracy. Potrzeba czasu na ,,wgryzienie sie” w lokalny kontekst, poznanie
specyfiki srodowiska, problemow i potrzeb spotecznosci.

Czas potrzebny jest artystom i animatorom, aby moc dobrze zdefiniowaé potrzeby i problemy,
na ktore moze odpowiedzie¢ dziatanie artystyczne oraz zmniejszy¢ ryzyko btedow
organizacyjnych. Jest potrzebny takze, a moze przede wszystkim, spotecznosci, aby mogta

nabrac zaufania i zaakceptowac podejmowane dziatania.
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ZAAKCEPTOWAC, ZE PRACA ZE SPOtECZNOSCIA TO PROCES

Sztuka spoteczna wymaga zaangazowania w proces tworczy spotecznosci lokalnej. Skuteczne
zaangazowanie nie-artystow do procesu tworczego wymaga dtugofalowej pracy i trwatej relacji.
Wydaje sie to by¢ jeszcze bardziej istotne w pracy ze srodowiskiem, dla ktérego uczestnictwo
w wydarzeniach kulturalnych nie jest powszechng i znang praktyka. Rozwazajgc zatem
powaznie prowadzenie dziatan w obszarze sztuki spotecznej nalezy mysleé o odpowiedzialnosci
za uczestnikow dziatan. Jedynie dziatania dtugofalowe sg w stanie przynies¢ wymierny efekt
zmiany spotecznej, inaczej bedg kolejnym, mniej lub bardziej ciekawym wydarzeniem w zyciu

spotecznosci albo pojedynczych oséb.

NIE BAC SIE PRZEMYCAC SZTUKI

Realizujac dziatania zaangazowane spotecznie trzeba liczy¢ sie z tym, ze efekt kor\cowy moze
nie by¢ sztukg sensu stricte. Nie chodzi tu o walory estetyczne i artystyczne. Wazna jest
umiejetnos¢ balansowania poza bezposrednim odpowiadaniem na potrzeby spotecznosci,
a realizacjg wizji artysty. Nie mozna sie ba¢ mowié korzysciami do odbiorcéw, w przeciwnym
razie mozemy nie zyska¢ szansy na ich zainteresowanie. Szczegdlnie w spotecznosci, z ktérg
rozpoczyna sie dziatania spoteczno-artystyczne zasadnym jest przyjecie strategii matych krokéw
i oddania wiekszego pola do dziatan artyscie w tworzeniu koncepcji dzieta czy dziatania dbajgc
jednoczesnie o stosowanie narzedzi efektywnie i skuteczne witgczajgcych mieszkancow do

wspolnych dziatan, tworcze przetworzenie poruszanych kwestii.

PROWADZIC DIALOG NIE TYLKO ZE SPOLECZNOSCIA

Praca w tandemach artysta-animator to proces, ktory w projekcie dziat sie réwnolegle z praca
ze spotecznoscig lokalng. Choé¢ w pewnym sensie stanowit dodatkowg, wewnetrzng prace dla
0sob realizujgcych projekt, to jednoczesnie byt przestrzenig pracy tworczej i polem
przepracowywania podejmowanych ze spotecznoscig kwestii z réznych perspektyw. Duet
z animatorem spotecznym jest kluczowy szczegdlnie w sytuacjach, w ktorych artysta
wkraczajgcy w obszar sztuki zaangazowanej nie ma doswiadczenia pracy z odbiorcami spoza

kontekstu instytucji kultury i sztuki.
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